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L'energia spinge I'inflazione Ue (+2,9%
Volano i prezzi dei noleggi marittimi

Congiuntura

Selavoce energia che ha fatto rial-
zarelatestadellnflazione inEuro:
pa & destinata a rentrare a breve,
benaltraimpatto avranno le tariffe
1ol

Italia in controtendenza:
adicembre solo +0,6%
Nel 2023 prezzial 5,7%

In Europa prosegue
laumento dei listini
deiprodottialimentari

Noli Asia-Mediterraneo pilt
che raddoppiati in meno di
tre settimane peri container

porto marittimo, in forte au-
mento. Adicembrein Buropail tas-
sod'inflazionesi & attestatoal 2 9%
dal 2,4% di novemnbre. In controten-
denza invece I'talia. dove la corsa
dei prezzi registra a dicembre un
+0,6%, portandoll tasso medio an:
nuo 2023 al §,7% contro 1'8,1%% del
2022. A preoccupare & la dinamica
dei costi logistici: 1noli delle navi tra
FAsiaellMediterraneo sonoplitche
raddoppiad inmeno ditresettima-
ne, spingendosi oltrei smila dollari
per Feu (1 contenitori da 4o pledi).
Bellomo, Perrone, Sorrentino
—allepagineze3

TENSIONI NEL MAR ROSSO
Afine dicembre
crollo del 38%

del traffico

dal canale di Suez

Raoulde Forcade

40%

IMPORT EXPORT ITALIANO

Dal canale di Suez in Egitto transita
normalmenteil 40% delle merci da
& per | porti italiani

apag 2

Occupazione Usa oltre le stime
Yellen: pessimismo ingiustificato

Stati Uniti

Adicembre creati 216mila
nuovi posti dilavoro,
laprevisione era di1yomila

Rapporto sulloccupazione di di-
cembre superiore alle stime, negli
Stati Unitl. I1 onostati

spattoanovembre, mentre gli anali-
stl attendevano un aumento di
1yomila post. Ladisoccupazione &
stabile al 3,7%, contro attese perun
rialzoal 3,8%. Nonostante labuona
performance dell'economia, le Bor-
se non hanno apprezzato il dato
sulfoccupazione. Indecisocaloiti-
toli del Tesoro Usa per il timore di
un rinviedel tagli dei tassida parte
della Federal Reserve. Yellen (se-
gretario al Tesoro: «Ingiustificato
o sull'economiar.

creati 216mila posti di lavoro ri-

FALCHI & COLOMBE

Cellino & Valsania —apag ¢

UNIONCAMERE-ANPAL

Lavoro in Italia,
agennaio previste
508mila assunzioni
Manifattura

e turismo in calo

Claudio Tuccl
—@Pag.5

BANCHE CENTRALI ATTESE ED ERRORI DEL PASSATO

di Donato Masciandaro —a paging 4
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CREDITO

atibank

Citibank credem™r

alla ripresa

in Cina:

dopo tre annigorna

Strategle. Il coloss0 amaricand punta suuna svoltane Passe asiatico

FUNERALI DOPO LA STRAGE
Duri proclami
daHezbollah e da
Teheran: vendetta
contro Israele

—apaginas

Funerall, Le vittime delle aspl
alla romba di Soleimani a K

DIETRO L'ATTENTATO
ILRANCORE
DELLISIS
CONTRO LIRAN
DISOLEIMANI

Al Ugo Tramballi —z pagina s
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Germania, solare record
Emissioni di gas serra
ai minimi da 70 anni

Energia

Salele produzione di
rinnovabili; meno consumi
con recessione e risparmi

In Germania leemissionidigas ser-
rasonascesenel 2023 al livello pitt
basso dagli anni "s0. Quelle di CO2
sono calatea é73milioni di tonnel-
late: -46% sul 1990. Le ragioni di

questa contrazione vannaoricercate
nellacrisi energetica: il cambiamen-
todellabilanciacommerclale tede-
scasulleletiricich, larecessione, | ca-
lidiproduzione, soprattutto nell'in-
dustriaenergivora. Hanno poiinflu-
ito i risparmi nei consumi di
elettricithe gas, mentrel'usodel car-
bone per produrre elettricit & tor-
nataailivellideglianni’6o, sebbene
in aprilesianostate chiuseleuldme
trecentrali nucleari. Bel 2023 perla
primavolta oltre il 50 dei consumi
delP ocopert

PANORAMA

EMERGENZA SANITARIA
Influenza record
per il flop

delle vaccinazioni
Allarme polmoniti

Plitdel Covid & 'nfluenza a
registrare un'incddenza record:
sono quasi7 milionigliitaliani
messi gia a letto finora, poco
pitt di un milione solo tra Nata-
le ¢ Capodanno come ha certi-
ficato leri I'stituto superiore di
Sanith Allarme polmoniti. La
coperturavaccinale & insoddi-
sfacente per i ritardi didiverse
Regioni oltre che perilrifiuto
generale al vaccino per il Covid
chesi&allargato anche aquel-
lo per 'influenza. — paging &

LA RIFORMA DEL TEST
Modello italiano

per l'ingresso a medicina
Riforma del test d'Ingresso per
il numero chiuso a Medicina
Ispirata solo In parte al modello
francese, Accesso aperto al
primoanno e poi verifica dopo
sel mesi. Nel 2024 viaa una
versione rivista del Tolccon
due sessioni. —apaging §

MODA MASCHILE
Napoleone:
«Da martedi

il Pitti pit ricco
disempre»

Giulia Crivelli —apag 12

INDUSTRIA DELL'AUTO
Stellantis, aumenta

la produzione in Italia

I.dati della produzione
Stellantis nel 20235000 in
miglioramento rispetto al 2022,
confermando cosi il secondo
anno di crescita (+9,69:). Lo
rlleva la Fim-Cisl. In calo invece
{-9,3%) la produzione a
Mirafiori. —apagina1z

BEVANDE ALCOLICHE
In caduta i titoli
del cognac per
indagine cinese
antidumpig

Meneghello —apag 15

INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Commissione algoritmi:
lascia Amato, entra Benanti

Il frate Paclo Benanti & 1l nuovo
presidente della cosi a
“commissione algoritmi” dopo
I di Gluliano Amato.

bill.  Isabella Bufacchi —apag7

PICCOLE IMPRESE A PIAZZA AFFARI
Borsa, Pmi meta delle quotate
ma la capitalizzazione & bassa

Vito Lops —a pag 12

Studiare l'mpatto dell'lA su

ediroria e giomalismo & il

compito assegnato dal Governa.
—apaging &
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Automotive

La produzione Stellantis in Italia
in crescitadel 9,6% nel 2023 —p.13

Trasporto merci su rotaia

Italia e Svizzera accelerano
sullalinea del Sempione —pa4

LUISAVIAROMA FA SHOPPING
L'azienda italiana leader nel settore
dalle-commercedlusse haacqui-
sito Helding T, gruppo retail che fa
capo a Tammaso Mana Andorlin|
www.iisole2 dore.com/moda
Larticolo diSivia Pieraceini

Design, le imprese a caccia

d’investitori per crescere

Manifattura ¢ finanza

Inaumento le operazioni
sul mercato dei capitali:
nel programma Elite 26 Pmi

Intesa Sanpaclo: nel biennio
stimato un recupero
dei fatturatigrazie all'export

Giovanna Mancini

Dinamiche e competitive dal puntodi
vista industriale - all'avanguardia
nella circulareconomy e nellinnova-
zionediprodotto - leimpreseitaliane
dell'ar

sembranoinveceancorain larga parte
restiea compiereunaltro ipo dievo-
luzione, quellodellagovernanceedel
ricorso agli strumenti della finanza,
cheinvece altri settori del madeinltaly
hannoaffrontato con maggiore con-
vinzionenegii ulirni 10-15 anni.| passi
:\rannnnn mnrmuepmpﬂo\lzcm

1| Salone dei Hotle i Milano 1 vetrina
nternanonale plbimportanite dal
design (neflo foto, 1o stand & Flos 1a
soorsa edizione)

discretor diopera-  vraaffrontar tantl, aco-
o, tra cu rncqulsi.'_lonedi Zanotta nmdmdaqudleiegmeasusmmm—
dapartediCassii ne, cherichiedono

luminazione da parte di Nemo Li-
ghting: quelladi Turridapartedilta-
Eian Design Brands, gruppoche peral-
troloscorsomaggiohafattoil suoin-
gresso In Borsa laliana (vera masca
biancanel panoramaitaliano del desi-
gn )l riassetto societario di Unopiil,
con I'ingresso di nuovi socl come
ClaudioCostaragnaeilgruppoMsc.

«Qualche movimento ¢, ma il
settoreé ancoraun po’ fermodague
stopuntodivista - osserva Anna Ro-
scio, responsabile Direzione Sa-
Ie.s&Ma[kenng Imprese di Intesa

|ngenu risorse finanziare per soste-
nere gliinvestimenti necessar.
112023, sempre secondo lestime
dell'lstituto di credito, ha visto un
primo rallentamento del mercato
dopo due anni di forte espansione,
«con un calo atteso del 2,4%a prezzi

finoraaffrontato in questalogicadi
filiera, per cui alcuni grandi brand
hanno consolidato laloro presenza
all'estero, con ricadute positive per
Tintera a catena dei fornitoris.

forte

sono certa che questo settore si affac-
cerasempre dipittalmondo delcapi-
tali - dice Testi - anchecome passibi-
le soluzione all'attuale frammenta-
ziones. Uncamblamentonecessario
perc mitichel mer-

Per
propensioneallexporténecessarioun
cambio di passo, cheil ricorso alla fi-
nanzapudaccelerare. «Non éuna scel-
taobbligata. maun‘utilealternativa per
poter pensare pill ingrandes, spiega
Marta Testi, céo di Elite, la societh del
gruppo Euronex tche accompagna le
plecolee medieimprese acrescere eac-
cedereai mercati dei capitali pubblicie
privati. «Dal nostro osservatorio assi-
stlamo a un progressivo incremento
delle aggregazioni anme nel settore
dellarred:

cati offrono: un recente studio pre-
sentatoda Equitastimache il mercato
globale dellarredo-design crescera
del6g(cagrytrail2ozze il 2027, rag-
giungendo i gi4miliardi di dollari,
trainato in particolare dalle vendite
tramite piattaforme online e dai Paest
nordid In cul la spesa pro-capite in
design &superiore alla media.
Proprio tra | banchi di Elite nasce
lavventura di Itallan Design Brand,
iniziamnel2on5grazieallincontro dei
fratelliGervasoni, titolari dell'omoni-

correntl. Migllori | le prosp per

glistrumenti

il2024-2025 ripresa della
domandainternazionale, in partico-
lare per 1 beni di fascia alta. Ma per
cogliere le opportuniti sul fronte
esportazioni, rispondere alle esigen-

dellafi dice Testi—,
teabbiamo 26 aziende diquesto com-
mﬂonﬂlnetwm‘kdlEllK;mampw&
sentanoquasi

ma azienda di arredamento della

Brianza, e alcuni manager di private

equity(tracuiFabioSattinePacloCo-

]nnna)aclﬂsisonopnlagglunﬂlnvc
Igruppo, ch

wiratpaggregatoe 6. 30odipendenti e

zediinno ilitadei

.Prab
va ricercata nelle caratteristiche in-
mrinseche di questo comparto che
mantieneancoraunaforte tradizione
locale e arfigianale e questo frena
Faperturade capitali adendali. Come

i e fare fronte a una
competizionesempre pill agguerri-
ta, sono necessariinvestimentd ade-
guatl. «Questo caratteri-

nmarchiinportafoglioe un fatturato
tfdlre:puml[mmdleum sindallini-
d

fatto qualche azione sia in ambito
Equity, ad esempio acquisendo altri
tatida sia

imecbiettivolaquota-
zione e questo traguardo e stato rag-
guntoloscorso maggio,dopoche, pe-

stiche distrettuali molto forti — ag-
giungeAnnaRoscio-. Cisono13di-

raltro, ap A

didebito:unp, bonde
hannoraceolininsiemezmilioni per fi-

5
delle azioni. «Essere quotat sta atti-

Banca slamolmpegnatiad accompa-  strett], concentratl In poche aree mrma.reopetaﬂonidnnnovaﬂonm rando sulgruppo lattenzione dialtre
gnarelepmiin percorsidi crescitache iche, .ombardia, confroni, so-  aziende - spiegail managingdirector
facdanolevasullinnovazioneesulla  Venetoe Friuli-Ve iaGiulia, ean- leaziende d Elite,di  GiorgioGobbi - Imprenditorichegiac
sostenibilitis, E un settore fonda-  chel'accessoal mercati ester] & stato unr.?ltahane,menueqmlledelfwd conoscevano,macheprimanon erano
mentale peril Pilitaliano, chesecon- SONOITY, diuumt,ltalane Interessatiaunirsianol. oggicistanno
dolestimedi o harag- Htemafondarr pensando. Eanche un fattorediattra-
il 1 diz2mi- ‘ iof Ilnfmmzmonc e la formazione di  Zionepernuovi talenfi manageriali. In-
Bardidi euro{mobileeilluminaz i e i confront deidi-  fine Iiniezione dicapitalici consentira
insieme), confermandosiil primo po- per cogliere laripresa. versi strument dald: pill
lo produitivo, nel comparto,allinter- T-w (Elite): Scelta utile bito all'equity, dai mercati privatial  grandi eanche nonitalianes,
nodella Ue.M. mianni do- lerarelo sviluppo  mercato pubblico, «Un po'allavolta S
Lanalisi

AFFRONTARE LA SFIDA DELLUINNOVAZIONE

di Marco Sammicheli

allo scorso dicembre il Made
D inltaly ¢ ancheunliceo e un

fondo sovrano. [l Ministro
Urso che avevagia rinominato il
dicasterodello Sviluppo
Economico con la celebre sigla del

trasformatain reficenza. L'aiuto si
attende dalla polidcaenon dalla
conquista del mercato.
Arredoeilluminazione hanno
una forma diimprenditoria molto
radicatanel tertitorl, ancorataal
credito deidistrett industrialie

“fattoinltalia” hap

legge che estendele politiche del
comparto manifatturiero pii
prezioso del Paese alla formazione,
alla tutela economica e alla
transizione ecologica. Ancorauna
volta gli orfentamenti economici
strategici passano daunddlche
solo per il settore design ritaglia
circa 200 milioni di incentivi.

La timidezzanei confronti delle
sfideazionarle cheancora
contraddistingue le aziende del
design italiano siénel tempo

delle esportazioni, ma soprattutto

legata a dinamiche familiari ancora
prepotent rispetto al contributo di
rrnnage[allenaﬂ astrategie che

rimane la tenuta del Salonedel
Mobile rispetto aun timido percorso
di rasformazionedi quellache éla
plattaforma pitiimportante del
settore, la pit interazionale ma
anche la pitt messa alla prova dal
cambiament dellerelazioni
commerdiali e delle abitudini di
consumo. Su queste paginene
scrissicon Stefano Boetd, invitando
tutti gl operatori a profondi

dove pero resiste lalogica
dell'evento rispetto alla creazione di
unosnodo dove educare alla qualith
dei sensi e alla fisicita dellncontro.

Ildesignitalianonon pus
perdere questi codicl e deve
trasmetterli creando
consapevolezza edistinzione. 1114
marzo con Fltalian Design Day in
oltre cento sedi diplomatiche e ilis
aprile con la prima giornata

finanza einn

Sulplatto c’&la partita della
«crescita che pud garantire la ttela
delle filiere, I'approvvigionamento
delle materie prime ma soprattutto
latrasmissione dellecompetenze e
laformazione delle nuove leve.

Ildesign Made in Italy ha molte
sfidedavant asé La principale

op
cheinottobre vedri un convegno
con Altagamma in Triennale Milano
anche suquesti terni. E cambiatoil
ritmo globale dellefiere, oggila
comunicazionee lo scambio
commerciale avvengono sul digitale
doveoccorre creareimmaginari e
reti distributive efficientie nel retail

diale del Madein Italy,
Farnesina e Ministero delle
Imprese giocheranno la carta
dell'evento globale. Sappiamo che
non basteri un appuntamento ma
occorre un’agenda.
Divettore Micseo Design Ialiang
Triennale Milano

SupcrATOnE AT

AFIRENZE
832 marchi

in vetrina per
quattro giorni,
eventi speciali
e sezioni
dedicate
all'evoluzione
della moda
maschile

Lintervista. Raffaello Napoleone
Ceo di Pitti Immagine

«Da martedi il Pitti
Uomo piti completo
di sempre»

Giulia Crivelli

ancano tre giomiall'inizio dell’edizione
M numero 105 diPitti Uomo, la pitl importante
manifestazione al mondo (la parola fieraé da
anni riduttiva per descriverla) waquelle dedicate
allamoda maschile. «Un evento unico, un
appuntamento che duevolte all'anno permette di
caplreil presente ¢ prolettarsi nel futuro e a maggior
ragioneinquesto inizio dizozg, che siéaperto con
tanteincognite economiche e geopolitiches, spiega
Raffaello Napoleone, amministratore delegato di
Pittl Immagine, la socleta che ha ideatole
manifestazioni di Firenze (abreve ci saranno Pitti
Bimbo ePitti Filati). Una uniciti e completezza
legata anche all’asse con Milano - dove il 12 gennaio,
ultimo giorno di Pird, infzieranno 4‘Ialee

eallac
Immam.neelacamera deilamud:gche urganim le
ilano.
I i accessori ma'thill

« P
donna Conche numerisiarrivaal Pitti di gennaio?
Buoni: le stime di Confindustria Moda su datilstat
Indicano per 1l 2023 unacrescita del 4,99 e un
fatturato i1, 8 miliardi, ben sopra i livelli pre Covid,
anche per la percentuale di export, che nello scorso
anno & arrivata al 73,27, controil 69,3% del 2019,
Certo, Il record del 2022, con Il dimbalzo post
pandemlaeuna:rammdelzqyaau amiliardi
Mapr hésul2024 &
difficlle fare previsioni Pitti é l'occasione per
confrontarsi e qui, altranostra particolarith, non d
sono solo i grandi marchi e comprator del
prodotto finito. Tral visitatori abblama
T intera filiera del tessils
La Fortezza da Bassu smrim sede delle tiere
diPitci i ilavori
diriqualificazione. Che effetto haavuto
sull'offerta degli spaziz
Abbiamo cercato dilimitare al minime i disagi per
gliespositor e cercato dinon deludere leazlende
che dasempre ci scelgono e quelle che, stagione
dopo stagione, chiedono di essere presenti per la
primavolta.] marchi saranno 832, il 467 dei quali
dallestero: ¢ undato importante, perché consente
diavereunquadro ancora piticompleto
dell’evoluzione della moda maschile. Ma tengo
molto a ricordare gli event speciall, con sezioni
dedicate ai giovani stilisti tedeschi e agli artigiani e
marchidal Glappone, forse 1l Paese che da sempre
pluapprezzal'eccellenza itallana e ne condividel
valori legati sia all ar figianalith sia alla costan e
innovazione sumateriali e stili. Senza dimenticare
mostre e allestimenti speciali tra gli stand.

d

con

questa ricchezza di offerta “extrastand "7
Al contrario: crelamo, per tutti e tutt insieme, una
vera e propria esperienza per chi espone e per chi
vienea comprare oppure osservare, comei
giornalisti. La modanon ésolo una cosaviva ein
perenne evoluzione e quasi ossessionata dal futuro.
E anche un sisterna complesso, difficile da
Interpretare ma affascinante daanalizzare, a
maggior ragione nel mondo post globalizzazione e
fortemente rivoluzionato dal digitale, in tuttii suoi
aspetti. Pernon parlare dei cambiament culturali e
sociali e direl Intergenerazionali, che lamodanon
deve temere maassecondare. O forse persino
accelerare:le aziendeitaliane del sisternamoda, in
A Il Joro flessibilita i
grado dicavalcare i cambiamenti e restano leader al
mondo. A Firenze avremna 386 buyer da Americhe,
Asia, Medioriente ed Europa, anche grazie alla
collaborazione con Il ministero degli Estetl e con
Agenzia lce. Al primi tre posti perbuyer disono
Germania (66), Uk (64) e Francia(58). Credo sara
Iedizione pit completa e internazionale di sempre.
Qual ¢ | cambiamenio pill evidenie della moda
maschile?
1l formale, una delle eccellenzeitallane, non e piial
centro di offerta e desideri, ma tutti i nomi storici del
madein Italy hanno saputo abbracciare ladomanda
diabbigliamento e accessori pit versatili, nelle
forme e nel materiali (si veda anche 11 Sole 2, Ore di
ieri, ndr). un circolo virtuoso tra segnali che
arrivanodallasocieta e dallaculturae capacita delle
aziende diintercettarli. Equasi una magia.

[ —
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